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1. OBIJETIVO

Esta politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a
remuneracdo dos membros da Administracdo e gestores chave, considerando os custos e os riscos
envolvidos e com a devida fransparéncia.

2. ABRANGENCIA E APLICAGCAO

Esta Politica de Remuneracdo abrange todos os Colaboradores da GALAPAGOS SSPE, cuja
atuacdo possa ter impacto material sobre a exposicdo da empresa a riscos.

Aplica-se aos profissionais que ocupam funcdes estratégicas e de lideranca atuando em nome
da GALAPAGOS SSPE, abrangendo:

e Administradores: Presidente, diretores estatutdrios, conselheiros de administracdo e
membros do conselho fiscal.

e Comités: Membros de comités estatutdrios e ndo estatutdrios vinculados & administracdo
(ex.: auditoriq, riscos, remuneracdo).

e Executivos Relevantes: Profissionais com funcdes estratégicas ou impacto significativo na
gestdo de riscos e resultados.

v Gestores chave: em funcdes de conftrole, incluindo, no minimo, os titulares das
unidades de gestdo de riscos, conformidade e Auditoria Interna; e

v' Outros gestores: cuja atuacdo, na avaliacdo da supervisionada, possa ter impacto
material sobre a exposicdo da supervisionada a riscos.

e Colaboradores com Impacto em Riscos: Funciondrios cujas atividades influenciam o perfil
de risco da empresa, conforme critérios internos.

3. REFERENCIAS NORMATIVA

Regulamentagoes:

e Resolucdo CNSP n° 476/2024 - Dispde sobre a politica de remuneracdo

e Resoluc@o CNSP n° 416/2021 - Dispde sobre o Sistema de Conftroles Internos, a Estrutura
de Gestdo de Riscos e a atividade de Auditoria Interna.

e Politica de Compliance e Conftroles Internos

e Politica de Gestdo de Riscos
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4. DEFINICOES

Para fins desta politica, consideram-se:

e Administradores: Diretores estatutdrios e demais membros da alta administracdo da
GALAPAGOS SSPE.

e Remuneragdo: Conjunto de valores ou beneficios concedidos aos profissionais,
podendo incluir pagamento em espécie, acdes, instrumentos financeiros,
remuneracdo fixa, remuneracdo varidvel, beneficios, instrumentos de retencdo e
de diferimento.

e Remuneracdo Fixa: Valor pago regularmente, independentemente de
desempenho.

e Remuneracdo Varidvel: Incentivos condicionados ao atingimento de metas e
resultados.

e ILP (Incentivo de Longo Prazo): Remuneracdo varidvel vinculada ao desempenho
e a geracdo de valor sustentdvel, com foco na retencdo de talentos e nos objetivos
estratégicos da empresa ao longo de periodos superiores a um ano.

e Beneficios: Vantagens complementares oferecidas pela empresa, como assisténcia
médica, previdéncia privada, entfre outros.

e Insfrumentos de Retencdo: Mecanismos utilizados para manter profissionaqis
estratégicos na empresa.

e Desempenho: Resultado individual, coletivo ou institucional que serve de base para
remuneracdo varidvel.

5. CRITERIOS

A politica de remuneracdo da GALAPAGOS SSPE tem como objetivo incentivar prdticas de
gestdo alinhadas & estratégia da companhia, & sustentabilidade dos resultados e &
manutencdo da solvéncia. Busca-se compatibilizar os interesses da organizacdo com os dos
administradores e demais stakeholders, promovendo decisdes responsdveis e orientadas para
o longo prazo.

A GALAPAGOS SSPE adota moddalidades de remuneracdo fixa e varidvel, definindo os
respectivos critérios para pagamento. O valor da remuneracdo é definido com base na
complexidade do cargo, no nivel de responsabilidade envolvida e em referéncias de
mercado. Para a remuneracdo varidvel o pagamento é feito anualmente em parcela Unica,
conforme multiplos salaricis aprovados pela Diretoria. Nos casos de remuneracdo fixa, o
pagamento é realizado mensalmente.

Aremuneracdo varidvel deverd incluir parcela de ILP- Incentivos de Longo Prazo, se aplicdvel,
de acordo com a caracteristica da companhia, conforme descrito abaixo.

Companhias de Capital Fechado:

Pagamentos que tenham como referéncia o valor contdbil das acdes da supervisionada,
resultante da divisdo do seu Patrimoénio Liquido pela quantidade total de acdes, desde que
deduzidos os efeitos de transacdes com acionistas, lucros ndo realizados e eventos ndo
recorrentes controldveis pela empresa;

REPRODUGAO PROIBIDA. TODOS OS DIREITOS SAO RESERVADOS A GALAPAGOS SSPE.
GALAPAGOS - CONFIDENCIAL



coDIGo POL-REM

@ G d [a p d g 0SsS POLITICA DE REMUNERAGAO VERsAo V001-2025

CAPITAL VALIDO ATE ABRIL/2028

PAGINA 5

Ndo serdo considerados como remuneracado:

e Planos de beneficios, exceto eventuais contribuicdes para planos de previdéncia
complementar;

e Didrias, ajudas de custo e outros pagamentos de cardter indenizatério;

e Confribuicdes para a Previdéncia Social e para o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS;

e Prémios e abonos; e

e Prestacodesin natura fornecidas habitualmente, tais como alimentacdo, habitacdo
ou vestudrio.

A avaliacdo de desempenho considera metas financeiras, como faturamento e lucro
liguido, registradas formalmente pela drea de People. O pagamento pode ser diferido
para periodos futuros, reduzido ou cancelado, caso sejam identificadas inconsisténcias nos
resultados ou condutas inadequadas.

O processo de avaliacdo leva em conta o resultado obtido e o nivel de risco assumido,
sendo supervisionado pela Diretoria, com apoio das dreas de People.

Além da remuneracdo varidvel, os administradores e demais colaboradores abrangidos
por esta politica tém acesso a beneficios como vale-refeicdo, vale-alimentacdo,
assisténcia médica e odontolégica, conforme deliberac&o da Diretoria.

6. ESTRUTURA E CONDIGOES

A politica de remuneracdo da GALAPAGOS SSPE estd estruturada para garantir equilibrio entre
reconhecimento, responsabilidade e sustentabilidade. Os componentes da remuneracdo,
incluindo valores fixos, varidveis, beneficios e instrumentos de retencdo ou postergacdo, devem
observar critérios que assegurem:

e A remuneracdo deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia,
priorizando a geracdo de valor sustentdvel e a manutencdo da sua saude financeira;

e Os componentes da remuneracdo devem refletir o perfil de risco da organizacdo,
evitando estimulos que possam levar a decisdes que comprometam sua estabilidade
econdémica ou reputacdo;

e Os valores e beneficios oferecidos devem ser compativeis com a funcdo exercida e o
grau de complexidade do cargo, levando em conta critérios internos e prdticas de
mercado;

e Toda estrutura de remuneracdo deve seguir as normas infernas e exigéncias
regulatdérias, respeitando os limites estabelecidos pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo, se houver;

e Os processos relacionados 4 remuneracdo devem ser transparentes e bem
documentados, com registros claros das decisdes tomadas, dos critérios aplicados e das
justificativas utilizadas;

e As efapas de definicdo, aprovacdo e fiscalizacdo da remuneracdo devem ser
separadas e supervisionadas de forma independente, garanfindo infegridade e
confrole adequado.
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A estrutura desta politica serd revisada periodicamente, com apoio das dreas técnicas
competentes, garantindo que se mantenha atualizada frente ds mudancas regulatérias, de
mercado e estratégicas da companhia.

7. DIRETRIZES

Esta politica ndo constitui garantia de permanéncia dos Colaboradores em seus cargos,
tampouco interfere no direito da Seguradora de destitui-los ou decidir sobre sua reconducdo.

1.1. O propdsito desta politica € contribuir para:

e Efetividade da gestdo de riscos e a observ@ncia do apetite por risco e da
politica de gestdo de riscos, especialmente quanto aos limites de exposicdo
neles estabelecidos;

e FEfetividade dos controles internos e observancia da politica de conformidade;

e Geracdo de valor no longo prazo; e

o Atracdo e retencdo de profissionais qualificados e experientes.

1.2.  Aremuneracdo varidvel, sempre que praticada, deverd:
e Considerar a adequacdo das modalidades de remuneracdo utilizadas aos
objetivos e ao nivel de responsabilidade do colaborador;
e Considerar o desempenho nos niveis individual, de unidade e da empresa
como um todo; e
e Possuir mecanismos de agjuste ao risco, que possibilitem sua reducdo de forma
proporcional aos riscos financeiros € ndo financeiros assumidos e a resultados
adversos dos riscos, de forma que:
v" O valor das parcelas ainda ndo pagas ou transferidas possa ser reduzido
a zero; e
v No caso especifico de administradores, o valor poderd incluir a
restituicGo de parcelas j& pagas ou transferidas, observada a legislacdo
em vigor e as disposicdes contratuais aplicdveis.

1.3. E vedada a vinculacdo da remuneracdo varidvel do diretor responsavel
pelos confroles internos e dos gestores chave em funcdes de controle,
incluindo, no minimo, os titulares das unidades de gestdo de riscos,
conformidade e Auditoria Interna, ao desempenho financeiro de unidades
por eles controladas ou avaliadas, como as que realizam atividades
diretamente relacionadas ao negdcio.

REPRODUGAO PROIBIDA. TODOS OS DIREITOS SAO RESERVADOS A GALAPAGOS SSPE.
GALAPAGOS - CONFIDENCIAL



©

CAPITAL

coDIGo POL-REM

G a [a p a g 0S POLITICA DE REMUNERACAO VERSAO V001-2025

VALIDO ATE ABRIL/2028

PAGINA 7

8. RESPONSABILIDADES

9.

Sdo atribuicoes da drea de Compliance:

Propor agjustes estratégicos alinhados & estrutura de riscos, objetivos da companhia
e praticas de mercado.

Avaliar cendrios internos e externos que impactem a politica de remuneracdo.
Assegurar conformidade com normas regulatérias vigentes, como a Resolucdo
CNSP n® 476/2023.

Participar da revisdo periddica da politica, em conjunto com as dreas de Riscos e People.

Sdo atribvicoes da drea de People:

Sao atri

Monitorar os efeitos da remuneracdo sobre o comportamento organizacional € os
riscos assumidos.

Documentar formalmente todas as andlises, recomendacdes e decisdes,
garantindo rastreabilidade e fransparéncia.

Supervisionar e revisar a politica de remuneracdo dos administradores e demais
colaboradores abrangidos por esta politica.

buicoes da Diretoria:

Aprovar a politica de remuneracdo e suas revisdes, com base em recomendacodes
técnicas.

Garantir a segregacdo de funcdes entre decisdo, fiscalizacdo e execucdo.
Validar o dalinhamento da politica com os objetivos estratégicos, de
sustentabilidade e perfil de risco da companhia.

Zelar pela adequacdo e pela efetividade da politica de remuneracdo,
promovendo sua compatibilidade com as politicas de gestdo de riscos,
conformidade, sustentabilidade e institucional de conduta.

Homologar, no minimo anualmente, os valores a serem pagos aos colaboradores
abrangidos por esta politica, inclusive a titulo de remuneracdo varidvel.

Evitar incentivos que estimulem riscos excessivos ou desalinhados.

Assegurar que os mecanismos de controle e supervisdo estejam integrados &
governanca corporativa.

Manter acesso aos registros formais das decisdes e revisoes, reforcando a
prestacdo de contas e a infegridade do processo.

FORMALIZAGAO E REGISTRO

Os processos vinculados a esta politica devem ser formalizados e registrados de forma clara,
estruturada e acessivel. As decisdes tomadas, os critérios adotados, as metas definidas e os
valores pagos serdo devidamente documentados em sistemas com acesso restrito e confrole
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de histdrico. Os registros serdo mantidos por, no minimo, cinco anos, assegurando suad
disponibilidade para auditorias, revisdes internas e demais consultas pertinentes.

Qualquer alteracdo na politica deverd ser submetida & aprovacdo do érgao Maximo da
Administragdo, com registro completo das modificacdes realizadas. A drea de People serd
responsdavel por monitorar a conformidade e garantir a integridade dos registros.

10. FORMALIZAGAO E REGISTRO

A politica de remuneracdo da GALAPAGOS SSPE é monitorada anualmente para garantir
gue os incentivos estejam alinhados ao perfil de risco da companhia e & sua capacidade
de manter uma operacdo segura e equilibrada.

Esse monitoramento considera:

e Asituacdo econdmico-financeira da empresa, assegurando que os valores pagos,
especialmente as variantes, ndo comprometam sua liquidez, solvéncia ou
capacidade de absorver riscos.

e Ainfluéncia daremuneracdo sobre decisdes estratégicas e operacionais, evitando
que os incenfivos estimulem comportamentos que possam gerar exposicdo
excessiva ou desalinhada.

e A consisténcia dos resultados utilizados como base para remuneracdo, com
atencdo especial d qualidade dos indicadores e a sua sustentabilidade ao longo
do tempo.

e A infegracdo com o0s processos de gest@o de riscos, compliance e auditoriq,
permitindo revisdes e gjustes sempre que necessdrio.

A manutencdo de uma visdo de longo prazo, que reforca o compromisso da companhia com
a responsabilidade corporativa e a geracdo de valor sustentdvel

11. INTERRUPCAO DE VINCULO E REMUNERACAO VARIAVEL

O Colaborador que tenha se desligado em quaisquer das modalidades de desligamento
da companhia terd cancelado seu direito a qualgquer tipo de Remuneracdo Varidvel ainda
ndo paga, incluindo parcelas diferidas, nas situacdes de:

e Solicitacdo, aliciamento ou inducdo de qualquer empregado a ser confratado por
empresa que ndo a companhia de seu grupo econdmico;

e Afitude com a infencdo de difamar a reputacdo e a boa imagem da instfituicdo,
de seus colaboradores, representantes, sdcios, diretores, e qualquer pessoa fisica
ou juridica relacionada & companhia ou demais empresas de seu grupo
econbmico.
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Desligamento Voluntdrio (renUncia): o Colaborador poderd fazer jus ao recebimento “pro
rata temporis” da Remuneracdo Varidvel ficando a critério exclusivo da empresa, desde
gue ndo tenha vinculo, sob qualquer forma, com empresa concorrente, até a data de
pagamento do referido valor, que acontece até marco do ano subsequente ao exercicio
de apuracdo.

Desligamento por Justa Causa: o Colaborador ndo fard jus ao recebimento da
Remuneracdo Varidvel ainda que tenha cumprido os termos e condicdes previstos nesta
Politica até a data da destituicdo e ficard ainda sujeito aos termos e condicdes previstas
nesta Politica. Configurando casos de Justa Causa as seguintes hipoteses:

e A prdtica de atos de improbidade ou fraude;

e A prdtica de atos contrdrios aos interesses da companhia e/ou contrdrios co seu
Estatuto Social e normas internas;

e A prdtica de atos de concorréncia desleal; e

¢ A Condenacdo criminal do Administrador, fransitada em julgado, caso ndo tenha
havido suspensdo da execucdo da pena.

Desligamento pela Empresa: caso o desligamento do Colaborador seja feito por decisdo
exclusiva da empresa, fica critério exclusivo da empresa definicdo se o mesmo fard jus ao
recebimento da Remuneracdo Varidvel “pro rata temporis”, desde que cumpridos os
termos e condicdes previstas nesta Politica e observadas as datas da promessa de
pagamento definidas;

Incapacidade: sendo declarada a incapacidade permanente para o desempenho das
suas atividades, atestada por 02 (dois) laudos comprobatdrios da incapacidade, emitidos
por instituicdes pUblicas ou particulares de reconhecida idoneidade, fica estabelecido que
o Colaborador fard jus ao recebimento da Remuneracdo Varidvel, desde que cumpridos
os termos e condicdes previstas nesta Politica e observadas as datas da promessa de
pagamento definidas;

Aposentadoria: neste caso, fica estabelecido que o Colaborador poderd por decisdo
exclusiva da empresa fazer jus ao recebimento da remuneracdo, desde que cumpridos os
termos e condicdes previstas nesta Politica e observadas as datas da promessa de
pagamento definidas.

Casos excepcionais em quaisquer das modalidades de desligamento da empresa, poderdo

ser deliberados pela Diretoria.

12. VIGENCIA E ATUALIZAGCAO

Esta politica entrard em vigor na data de sua publicacdo, apds aprovacdo pela Diretoria,
com vigéncia pelo prazo mdximo de 2 anos, sendo substituida por nova versdo, devidamente
aprovada pela diretoria, mesmo que ndo seja necessdria nenhuma mudanca em seu

conteldo.

Suas disposicoes poderdo ser revistas, suspensas, alteradas ou extintas a qualquer tempo,
mediante proposta da drea de People e nova deliberacdo da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracdo, se houver.
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